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Chère lectrice, cher lecteur, 

L’année 2022 a été une année à nouveau marquée par 
la crise, même si chacun de nous aurait souhaité qu’il 
en soit autrement ! Avec la guerre en Ukraine, ce qui 
était jusqu'alors inimaginable est soudain devenu ré-
alité. Vivamos Mejor a pu observer les conséquences 
de ce bouleversement géopolitique dans tous les pays 
où l’association intervient, et dans lesquels l’augmen-
tation du coût de la vie résultant de ce conflit ne fait 
qu’accroître l’abîme entre riches et pauvres, et attise les 
conflits sociaux. 
Mais il y a aussi de réelles lueurs d’espoir ! Les négocia-
tions dans le cadre du processus de paix en Colombie 
ont repris avec le nouveau gouvernement. Au Brésil, le 

vote de Lula da Silva comme président lors des élections en 2022 marque un tournant 
dans le pays qui opte ainsi pour un candidat déterminé à s’engager pour la protection de 
l’Amazonie, contrairement à son prédécesseur. Quant au Honduras, une nouvelle volonté 
de mieux protéger les ressources naturelles se fait sentir. 
L’étude d’impact effectuée par l’université de Lausanne et l’Universidad de los Andes, 
achevée en 2022 et portant sur notre travail en matière de formation professionnelle en 
Colombie, a mis en évidence les impacts significatifs et positifs de notre engagement, 
aussi bien sur les salaires que sur le bien-être psychique des jeunes adultes, et souligne 
l’excellent rapport coût-efficacité de nos interventions. Avec l’aide de l’Alliance Sufosec 
(NdT : Alliance for Sustainable Food Systems and Empowered Communities), nous avons 
pu apporter la preuve scientifique que l'agroécologie permet de réduire la malnutrition 
et d'augmenter la sécurité alimentaire. 
La solidarité de la population suisse et sa générosité nous ont une nouvelle fois fort 
impressionnés et nous exprimons ici nos remerciements à tous ceux et celles qui nous 
ont apporté leur soutien. 

Nous disposons de plus d’un levier pour relever les défis urgents qui s’annoncent.  
Ensemble, nous en viendrons à bout !

Signe  
d’espoir pour 

une année 
marquée par 

la crise

Franziska Kristensen-Rohner
Présidente du Conseil de fondation

Sabine Maier
Directrice

En couverture : Dans les forêts 
brumeuses des montagnes  
du Rio Quiscab au Guatemala, 
nous soutenons l’apiculture, 
source de revenus supplémen-
taire pour les familles de petits 
paysans. Cette pratique res-
pecte les ressources naturelles 
que sont la forêt, l’eau et les 
sols et peut s’effectuer malgré 
le climat rude de cette région. 

Dans le cadre d’une formation diplômante 
adaptée à notre concept préscolaire 
au Guatemala, le personnel enseignant 
découvre des méthodes d’apprentissage 
ludiques et créatives, lui permettant  
de mieux préparer les enfants à leur entrée 
à l’école. 
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De nouvelles pratiques pour 

motiver davantage d’enfants

Pendant la pandémie, l’équipe 
locale du projet a réalisé avec peu 
de moyens des vidéos et contenus 
audio en langue maya adaptés  
aux enfants, pour stimuler l’ap-
prentissage des enfants indigènes 
de la région du projet pendant  
les restrictions de déplacement. Ces  
émissions éducatives ont été ac-
cueillies très favorablement par  
les enfants, au-delà des limites de  
la région du projet. Ces retours  
positifs nous ont incités à produire  
une série TV dédiée aux enfants 
Maya en âge préscolaire, réalisée  
professionnellement dans le cadre  
d’un projet pilote de deux années. 
Vivamos Mejor compte ainsi stimu- 
ler l’apprentissage de 20 600 en- 
fants répartis dans 16 communau-
tés Maya et les inciter à des  
activités éducatives. Nous atten-
dons avec impatience les réactions 
du jeune public !

En Amérique du Sud, une large 
majorité de la population a  
subi les impacts de la pandémie 
puis de la guerre en Ukraine, 
sous forme d’une hausse des prix 
entraînant une perte du pouvoir 
d’achat. Par ailleurs, la répression  
de l’état envers les ONG au Nica-
ragua a été au centre de nos  
préoccupations, d’autant qu’elle a  
mené à la fermeture forcée du 
« Centro Humboldt », notre organi-
sation partenaire, et à la création 
d’une nouvelle entité au  
Guatemala. 

Nos points forts 
pour 2022 et nos 
défis pour 2023

Nouveau partenaire pour 

le démarrage d’un 

projet pilote au Honduras

Avec l’aide d’une nouvelle organi-
sation partenaire, nous avons lancé 
dans le sud du Honduras un projet 
pilote dédié à la protection des 
réserves d’eau et des ressources 
naturelles. Ce projet permet d’aider 
30 familles de petits paysans  
à améliorer leur exploitation par  
la mise en œuvre de méthodes 
agroécologiques. Grâce au reboise-
ment, nous limitons la diminution 
des réserves d’eau douce et, en 
protégeant les mangroves, nous 
contribuons à préserver les bases 
naturelles et économiques de la  
vie. Nous avons par ailleurs amé-
lioré la situation en matière de  
ressources en eau de 4 170 habi-
tant·e·s et formé 130 membres 
de comités de gestion de l’eau. 

Un nouveau processus 

stratégique de Vivamos 

Mejor et de l’Alliance 

est lancé

Au cours du second semestre, 
nous avons entamé la révision  
de notre stratégie 2019–2024 
avec un premier état des lieux.
Pour ce faire, nous avons formé un 
comité. L’objectif est de déter-
miner d’ici l’été 2023 les grands 
axes de la nouvelle stratégie 
géographique et thématique du 
programme. En parallèle, l’Alliance 
Sufosec a lancé le processus  
de planification de son dévelop-
pement stratégique à compter  
de 2025.

Publication d’un 

rapport commun sur 

l’alimentation 

Pour marquer la journée mondiale 
de l’alimentation, nous avons pu-
blié en partenariat avec l’Alliance 
Sufosec un rapport sur la situa-
tion alimentaire dans le monde. 
Celui-ci fait apparaître que la faim, 
après avoir reculé pendant des 
années, est à nouveau en pro-
gression et que les femmes sont 
davantage touchées par la famine. 
Le rapport a démontré scientifi-
quement l'impact significatif des 

Enfin davantage de 

places en crèche pour les 

enfants de Soacha

Depuis des années, les 
places en crèche pour les en-
fants des familles touchées par 
la pauvreté font cruellement 
défaut dans la région de Soa-
cha, en Colombie, qui accueille 
un grand nombre de réfugiés. 
En 2022, l’Institut du Bienêtre 
familial (Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar - ICBF) nous 
a contactés pour nous proposer 
d’aménager dans un bâtiment de 
notre organisation partenaire 
140 places supplémentaires pour 
l’accueil et la prise en charge 
d’enfants touchés par la pauvreté. 
Ce projet nécessitait toutefois 
d’adapter rapidement le bâtiment 
pour que celui-ci réponde aux 
normes minimales requises par  
l’ICBF. Le planning était serré. 
Vivamos Mejor a pris en charge  
les coûts de l’aménagement et mis  
à disposition les fonds néces-
saires dans un très court délai. La 
nouvelle et grande crèche a  
pu ainsi ouvrir ses portes en mars 
2023.

Un programme 

régional en Amérique 

centrale pour un 

apprentissage commun

Pour la cinquième fois déjà, nos 
partenaires dans le domaine de 
l’eau et de l’alimentation de trois 
pays d’Amérique centrale ont 
discuté des stratégies « d’adapta-
tion au changement climatique » 
avec des experts techniques au 
cours d’une semaine d’échange de 
connaissances et d’expériences. 
Le thème de cette année était le 
suivi agroclimatique. Ont participé 
à ces discussions des représen-
tants de huit organisations, dont 
trois membres de l’Alliance. Un 
climatologue ainsi que l’Université 
de Turin ont présenté, à l’aide de 
scénarios locaux, les possibles 
changements climatiques dans nos 
régions d’intervention et ont atti-
ré l’attention sur les risques crois-
sants d’événements climatiques 
extrêmes. Les participant∙e∙s 
développent ensemble un système 
permettant de relever systémati-
quement au cours des prochaines 
années les répercussions du climat 
sur les quatre produits agricoles 
déterminant pour les revenus des 
petits paysans, en nous basant  
sur les données collectées. Pour 
en savoir plus, voir en page 10.

La gestion de la crise 

au Nicaragua se poursuit 

Le Nicaragua est enlisé depuis  
2018 dans une grave crise politi- 
que. Le gouvernement a ordonné  
depuis lors la dissolution de plus  
de 1000 organisations non gou-
vernementales. À notre grand reg-
ret, notre organisation partenaire 
« Centro Humboldt » a également 
été touchée par cette décision en 
mars 2022. Heureusement, cette 
organisation de renom avait déjà 
créé à cette époque une nouvelle 
ONG au Guatemala. Après la fer-

L’étude d’impact met en évidence 

des résultats très positifs.

Fin 2022, l’Université de Lau-
sanne a présenté les résultats de 
l’étude d’impact randomisée,  
portant sur notre approche globale  
de la formation professionnelle 
en Colombie. Elle est arrivée à la 
conclusion que cette approche  
a été bénéfique à la santé mentale 
des participant·e·s et les a proté-
gé·e·s des répercussions néga-
tives de la pandémie de COVID-19 
sur le psychisme. Elle a également 
révélé que les participant·e·s 
perçoivent un salaire plus élevé 
que celui des groupes témoins. 
Un troisième point à souligner est 
la rentabilité du programme et  
un rapport coût-efficacité supérieur  
à celui des simples interventions 
en formation professionnelle. Entre- 
temps, Vivamos Mejor a intégré 
tous les participants du groupe  
de contrôle qui n’avaient pas reçu  
de prestations pendant l’étude  
au programme, afin qu’ils et elles 
puissent aussi bénéficier d'une 
nouvelle perspective de revenu.

méthodes agroécologiques dans 
la lutte contre la faim et a rendu 
compte des résultats obtenus  
par l’alliance : Dès la première 
année, 52 000 familles ont pu 
améliorer durablement leur situa-
tion alimentaire. Pour en savoir 
plus, voir en page 13 ou sur : 
https://www.vivamosmejor.ch/fr/
rapport-alimentation

meture, une partie de l’équipe  
a transféré ses activités du Nica-
ragua vers le Guatemala et a suivi 
les projets en cours au Nicaragua 
du mieux qu’elle pouvait, en 
mettant en œuvre des solutions 
créatives. Vivamos Mejor a soute-
nu, en coopération avec d’autres 
partenaires financiers, l’activité au 
Guatemala au cours des premiers 
mois, ainsi que la cessation d’acti-
vités au Nicaragua. 



Région Lago de Atitlán

Région métropolitaine de Bogotá

76

6 767
Enfants bien préparés 
pour l’école

des jeunes adultes  
ayant achevé leur  
formation trouvent un  
premier emploi

74 %*

Nos  
programmes

Nicaragua
3 projets

Colombie
6 projets

honduras
3 projets

venezuela

Équateur

Pérou

Panama

costa rica

Cuba

salvador

Mexique

belize

guatemala
5 projets

Managua

Guatemala- 
City

Bogotá

Medellín

17

Personnes ont obtenu 
l’accès à l’eau

1 879

1 621
Petits paysans et pay-
sannes formés en  
agriculture écologique

Jeunes achèvent 
une formation  
professionnelle 
reconnue par l’État

564

des enfants ayant atteint 
l’âge de scolarisation 
réussissent le passage  
en école publique

100 %

ha
de surface fores-
tière reboisée

52

Vivamos Mejor s’engage par le 
biais de ses deux programmes 
« Des ponts vers l’école » et « Des 
ponts vers la vie professionnelle » 
pour que deux jalons décisifs 
dans la vie soient maîtrisés avec 
succès : l’entrée à l’école et l’en-
trée dans la vie active. Avec le 
programme « Eau & nourriture », 
nous encourageons la protection 
des ressources naturelles vitales 
et garantissons l’alimentation  
des familles de petits paysans.

Chiffres de l’année 2022

Chiffres de l’année 2022
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Chiffres de l’année 2022

13 987 
bénéficiaires 

directs

29 573
bénéficiaires 

indirects

8 
projets

1 378 
bénéficiaires 

directs 

4 155
bénéficiaires 

indirects

4 
projets 

4 532 
bénéficiaires 

directs 

76 749
bénéficiaires 

indirects

5 
projets 
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Eau & nourriture
1   2   6   7   9

Les familles de paysans garantissent leur existence  
en utilisant les ressources naturelles vitales que  
sont l’eau, la forêt et les sols de façon raisonnée,  
et renforcent ainsi leur résilience face aux  
changements climatiques.

→ Pour en savoir  
plus sur le programme  
« Eau & nourriture »

7

*Ce chiffre se compose des jeunes 
placés issus des cours de longue 
durée de 2021 (qui se sont terminés 
en 2022) et des jeunes placés issus 
des cours de courte durée de 2022.
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Des ponts vers la vie pro-
fessionnelle   14   15   16   17

Les jeunes adultes gagnent durablement leur  
vie dans des conditions de travail décentes  
et construisent de manière autonome leur avenir 
grâce au soutien émotionnel et à la formation  
dont ils ont bénéficié.

→ Pour en savoir plus  
sur le programme « Des ponts  
vers la vie professionnelle »

Des ponts Vers l’école
3   4   5   8   10   11   12   13

Les enfants issus de milieux sociaux défavori-
sés réussissent leur entrée à l’école publique  
et obtiennent un certificat d'études primaires.

→  Pour en savoir plus  
sur le programme 
« Des ponts vers l’école »
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La nouvelle étude d’impact de 
Vivamos Mejor analyse la manière 
dont l’approche globale de notre 
programme de formation profes-
sionnelle influence la résilience et 
le salaire des participants au pro-
jet. Les résultats de cette étude 
seront présentés cette année. La 
co-autrice Alice Antunes de l’Uni-
versité de Lausanne nous fournit 
dans une interview un premier 
aperçu de la structure et des résul- 
tats de l’étude. 

Le soutien  
psychosocial 
porte ses fruits

Alice, cette étude d’impact a été réalisée 

sous forme d’étude RCT. Quelle définition simple 

pourrais-tu en donner ?

Alice : RCT signifie randomized controlled trial ou es-
sai randomisé contrôlé. Les participants sont affectés 
aux différents groupes selon la méthode aléatoire. Un 
groupe est soumis à un traitement particulier, ce qui 
n’est pas le cas du groupe de contrôle. Les résultats 
obtenus sont ainsi à mettre sur le compte du traitement 
et ne peuvent pas être attribués à d’autres facteurs. 

Comment cela a-t-il été mis en œuvre dans l’étude 

d’impact de Vivamos Mejor ? 

L’étude s’est penchée sur l’interaction entre formation 
professionnelle, soutien psychologique et d’autres 
éléments tels que le développement des compétences 
sociales (softskills), la sensibilisation à la paix et le 
placement sur le marché du travail, et a analysé son im-
pact sur la santé mentale et le salaire de jeunes adultes 
marginalisés. Trois cents jeunes adultes ont été répartis 
selon la méthode aléatoire dans trois groupes distincts : 
un groupe exclusivement en formation professionnelle, 
un groupe en formation professionnelle et avec un sou-
tien psychosocial et un groupe de contrôle sans forma-
tion ni soutien psychosocial.  

Quels ont été les défis à relever lors de la mise 

en œuvre de l’étude ? 

Le premier grand défi a été de trouver une solution satis-
faisante pour les membres du groupe de contrôle, ceux-
ci n’obtenant ni formation ni soutien psychosocial. Ce 
choix s’imposait d’un point de vue scientifique mais res-
tait moralement difficile à supporter. C’est la raison pour 
laquelle nous avons organisé des sessions distinctes 
pour le suivi du groupe de contrôle et leur avons permis 
de participer à un projet de formation professionnelle 
une fois l’étude achevée. Par ailleurs, le COVID-19 nous 
a confrontés à des défis supplémentaires. Les partici-
pant·e·s venaient tout juste d’intégrer le marché du 
travail lorsque la pandémie s’est déclarée. Nous avons 
organisé une enquête téléphonique supplémentaire pour 
collecter des informations sur la situation au quotidien 
et la santé psychique des participants. Nous avons pu 
ainsi évaluer l’impact du confinement et en parallèle vé-
rifier si les jeunes avaient besoin d’un soutien particulier. 

Quels sont brièvement les principaux résultats de 

cette étude d’impact ?

Nous avons constaté que le groupe bénéficiant d’un sou-
tien psychosocial était à moyen terme mieux rémunéré 
que le groupe de contrôle, et ce à hauteur d’environ un 
mois de salaire. Ces effets positifs sont nettement plus 
perceptibles auprès des participant·e·s ayant obtenu 
un soutien psychosocial qu’auprès de ceux n’ayant bé-
néficié que de la formation. L’enquête supplémentaire 
effectuée pendant le confinement lors de la pandémie 
de COVID-19 a mis en lumière le fait que les jeunes 
adultes bénéficiant du soutien psychosocial et de la 
formation professionnelle étaient plus à même de gérer 
la crise, voire les situations de stress extrêmes, que les 
participant·e·s des deux autres groupes.

Les résultats détaillés de l’étude seront disponibles 
sous forme de publication en milieu d’année. Pour les 
personnes intéressées, une synthèse scientifique est
déjà disponible (en anglais) sur le site : 
 

https://www.vivamosmejor.ch/fr/impact

La sage-femme  
de village venue 
avec le cyclone

En 2005, le cyclone Stan a ravagé la région du lac 
Atitlán au Guatemala. Ángela Menchú Ajpacajá inter-
venait à cette époque dans sa commune, à San Juan 
La Laguna, où elle venait en aide à la population en 
se rendant dans des abris provisoires afin d’apporter 
des soins aux personnes malades. Elle s’est occupée 
des femmes enceintes avec un dévouement particulier. 
Bien qu’elle n’ait jamais travaillé comme sage-femme, 
personne ne doutait de ses compétences. Son sa-
voir-faire, et le fait que sa grand-mère travaillait déjà 
au village comme sage-femme traditionnelle, lui a valu 
la confiance des familles. De plus en plus de demandes 
étaient adressées à Ángela via son téléphone portable, 
et bientôt elle prit également en charge des familles 
d’autres communautés. « Je ne les cherchais pas, c’est 
eux qui me cherchaient », dit-elle aujourd’hui. 
Près de deux décennies plus tard, Ángela a déjà accom-
pagné plus de 1800 naissances. Lorsqu’elle rend visite 
aujourd’hui à une femme enceinte, Ángela s’appuie sur 
son savoir traditionnel, mais également sur un appa-
reil à ultrasons permettant d’écouter les battements 
de cœur du fœtus. Contrairement à sa grand-mère, elle 
a suivi entre-temps une formation de sage-femme lui 
permettant à présent de fournir à ses patientes des 
conseils professionnels. Elle participe actuellement 
dans le cadre du projet « Prêt pour le jardin d’enfants », 
mis en œuvre par Vivamos Mejor, à une formation lui 
permettant d’approfondir ses connaissances sur l’allai-
tement et l’alimentation de la maman et du bébé. 
Les sages-femmes sont indispensables au système de 
santé dans les régions rurales du Guatemala. Bien sou-
vent, elles sont les seules à être en contact avec les 
mères et les enfants dans les communautés indigènes. 
Elles accompagnent les femmes enceintes, les assistent 
à la naissance et suivent les enfants jusqu’à l’âge d’un 
an. Ángela travaille en étroite coopération avec les 
centres de soins locaux et encourage ses patientes 
à s’y rendre pour effectuer les examens préliminaires. 
Elle encourage également les autres sages-femmes 
à participer aux formations de Vivamos Mejor. Ainsi, 
outre sa fonction de sage-femme de village, Ángela 
remplit également la mission d’ambassadrice. 

Dans les régions rurales du Guate-
mala, les sages-femmes indigènes 
sont indispensables pour la santé 
des mères et des enfants. En  
associant les connaissances tradi- 
tionnelles et nouvelles, Ángela  
réussit à établir la confiance avec 
les partisans de chaque méthode.
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ES PONTS VERS LA VIE PROFESSIONNELLE
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GRAMME DES PONTS VERS L’ÉCOLE
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Utiliser les  
synergies  
en Amérique  
centrale
Grâce à notre programme régional, 
nous favorisons les échanges entre 
nos organisations partenaires en 
Amérique centrale. Pour ce faire, 
nous adoptons une approche régio-
nale transnationale, en travaillant 
dans la chaîne volcanique du Gua-
temala, sur les côtes de l’Atlantique 
et du Pacifique au Honduras, et 
dans le corridor sec du Nicaragua. 
Toutes ces régions subissent les ef-
fets du changement climatique qui 
se manifestent toutefois de façon 
différente en fonction des condi-
tions climatiques et géographiques.

Dans le parc national de Pico Bonito au Honduras, no-
tre directrice a accueilli au mois de novembre dernier 
des représentant·e·s de neuf organisations partenaires 
du Guatemala, du Nicaragua et du Honduras pour une 
semaine d’échanges intensive. Le catalyseur de cette 
rencontre est le séminaire régional sur les défis du 
changement climatique en Amérique centrale, organisé 
chaque année par Vivamos Mejor. Indépendamment de 
toute frontière nationale, tous les protagonistes sont 
confrontés à la nécessité de trouver des solutions pour 
parer aux différentes retombées du changement clima-
tique. Les événements climatiques extrêmes se multi-
plient et menacent les bases existentielles des petits 
paysans : les cyclones détruisent les récoltes, les lon-
gues périodes de sécheresse ou les pluies diluviennes 
rendent les semailles ou la récolte impossibles et con-
duisent à d’importantes pertes de récoltes. Selon le der-
nier rapport de l’Organisation météorologique mondiale, 
l’Amérique latine est une des régions du monde les plus 
touchées par le changement climatique.

L’échange de savoirs bénéficie à tout le monde

Les participant·e·s au séminaire régional apportent de 
nombreuses années d’expérience dans la protection des 
ressources et dans la lutte contre les effets du chan-
gement climatique. Que ce soit par exemple dans le 
domaine de la sécurité alimentaire, ou celui de l’ex-
ploitation des ressources naturelles et notamment la 
modélisation du cycle de l’eau et la protection des sols, 
ou encore la surveillance du climat et la cartographie. 
En tant que plateforme d’apprentissage et d’échange, 
le séminaire régional joue un rôle primordial dans la 
mutualisation des expériences et de leur partage entre 
participant·e·s, et dans le développement de straté-
gies communes, afin que les familles de petits paysans 
puissent s’adapter et réagir aux effets du changement 
climatique. Le partage d’expériences favorise durable-
ment tous les projets et les programmes.

Le suivi du climat en point de mire 

Le suivi agroclimatique est au cœur des préoccupations 
de ce cinquième séminaire régional. Concrètement : Les 
organisations partenaires discutent de la manière dont 
elles peuvent mesurer systématiquement les impacts 
du changement climatique sur les quatre produits de 
l’agriculture les plus importants pour le revenu et pour 
la sécurité alimentaire des petits paysans, de telle sor-
te que les paysans impactés puissent prendre à temps 
les mesures adéquates. Outre les thèmes scientifiques, 
les relations humaines ne sont pas en reste. Des acti-
vités communes favorisent la cohésion, ce qui devrait 
faciliter la coopération future au-delà des frontières 
administratives. La vision est claire : nous renforçons 
ensemble les capacités de résilience et d’adaptation de 
la population locale, afin d’assurer sa subsistance dans 
le futur.
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SÉMINAIRE RÉGIONAL  
AMÉRIQUE CENTRALE
Le séminaire régional est une plateforme d'apprentis-
sage et d'échange pour nos partenaires de projet du 
programme « Eau & nourriture » en Amérique centrale, 
qui sont tous confrontés à un défi commun : trouver 
des solutions aux effets du changement climatique. 
Lors du séminaire, nous partageons nos expériences et  
développons ensemble des stratégies pour rendre  
les familles de petits paysans plus résilientes face aux 
situations météorologiques extrêmes.

DES ÉVÉNEMENTS  
CLIMATIQUES VIOLENTS 
Les ouragans Eta et Iota (2020), ou Julia (2022), ont 
conduit à des inondations et ont détruit en quelques 
instants les logis et les récoltes de plusieurs centaines 
de milliers de personnes.

CORRIDOR BIOLOGIQUE  
SUREXPLOITÉ 
Le corridor biologique d’Amérique centrale est une 
région riche en forêt, et d’une abondante biodiversité, 
s’étendant depuis le sud du Mexique jusqu’à Panama. 
Cette zone abrite des forêts tropicales de grande valeur 
ainsi que toutes sortes de plantes rares, et représente 
un corridor de migration naturelle pour la faune. Une 
déforestation continue, la transformation de surfaces 
forestières en champs agricoles et une pollution 
croissante réduisent considérablement le corridor et 
représentent une menace pour les bases existentielles 
de la population locale ainsi que pour la biodiversité.

est la probabilité estimée que 
de nouveaux événements 
climatiques violents impactent 
les prochaines récoltes.

60–80 %

de personnes au Guatemala, au 
Nicaragua et au Salvador ont été 
touchées en 2021 par une grave 
insécurité alimentaire.*

“ L'Amérique latine fait  
partie des régions du monde  

les plus touchées par  
le changement climatique ”.* 

7.7 
millions

GUATEMALA

NICARAGUA

BELIZE

HONDURAS

SALVADOR

SÉCHERESSE DANS LE  
“CORRIDOR SEC”
Le « Corredor Seco » (Corridor sec) s’étend depuis  
le sud du Mexique jusqu’au Panama, une région  
de forêt sèche tropicale située sur la côte pacifique 
d’Amérique centrale. De longues et récurrentes 
périodes de sécheresse entraînent régulièrement 
pertes de récoltes et crises alimentaires.

PANAMA

COSTA RICA

* Rapport de l’Organisation météorologique mondiale (OMM)  
 pour l’Amérique Latine et les Caraïbes, 2022

PR

OGRAMME EAU & NO
U
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Impact, partage 
du savoir  
et réseaux

Des systèmes 
d’alimentation 
locaux pour  
lutter contre la 
faim

Mesure d’impact et recherche 

L’Université de Lausanne et l’Universidad de los Andes 
ont achevé en 2022 l’étude d’impact portant sur notre 
travail dans le domaine de la formation professionnelle 
en Colombie, dont le résultat est jugé positif. Une syn-
thèse scientifique mettant en exergue les principaux 
résultats est déjà disponible en anglais sur le site  
www.vivamos-mejor.ch/fr/impact. Celle-ci sera complé-
tée par un rapport détaillé qui paraîtra au courant de 
l’année 2023. Dans le cadre de notre programme ré-
gional, nous avons eu le plaisir de coopérer avec la 
professeur associée Elisa Palazzi de l’Université de 
Turin en Italie et le climatologue Fabio Cresto. Leurs 
conférences portant sur leurs recherches menées sur les 
événements climatiques extrêmes et leurs impacts ont 
enrichi notre séminaire régional.

Diffusion des connaissances 

Vivamos Mejor a publié en 2022 deux compendiums qui 
alimentent également la plateforme des connaissances 
de l’Alliance Sufosec : une systématisation de notre ap-
proche de la formation professionnelle et un document 
de travail portant sur notre travail de soutien psychoso-
cial dans le cadre de nos projets de formation.

Ce dernier est également disponible  
sous forme de film : https://www.vivamos- 
mejor.ch/fr/soutien-psychosocial

Vivamos Mejor a également fourni une étude de cas 
portant sur notre suivi agroclimatique pour le compte 
de la plateforme DRR (Disaster Risk Reduction), trois 
contributions pour le centre NADEL de l’ETH, ainsi que 
deux contributions, l’une lors du Caritas Climate Sym-
phosium et l’autre pour le Réseau suisse Éducation et 
Coopération Internationale (RECI). 

Comités d’experts

Vivamos Mejor a participé à différentes sessions de la 
plateforme pour la Colombie et l’Amérique centrale, en 
tant que membre actif du Réseau suisse Éducation et 
Coopération Internationale (RECI), de celui dédié à la 
formation professionnelle (Forum Suisse pour la Forma-
tion Professionnelle et la Coopération Internationale – 
FOBIZZ), et de la plateforme pour la diminution des 
risques de catastrophes (Disaster Risk Reduction – 
DRR). Enfin, nous avons eu des échanges réguliers avec 
d’autres organisations d’entraide suisses, au sujet de 
l’actuelle évolution de la législation au Nicaragua.

Relations publiques 

Nous avons informé le public par le biais de Facebook, 
Linkedin, Instagram et de notre Bulletin d’information 
(Newsletter) sur les thèmes actuels en matière de coo-
pération internationale. Nous avons également publié 
une série d’articles sur le contexte et les résultats du 
rapport mondial sur l’alimentation et accordé plusieurs 
interviews autour du thème « La famine se conjugue au 
féminin » : 

www.vivamosmejor.ch/interview-hunger- 
wird-weiblicher (en allemand)  

et sur l’engagement de l’Alliance et  
nos projets au Guatemala:   
www.vivamosmejor.ch/fr/ira-amin-geneve- 
internationale (en français).  

En matière de Fundraising et communication, nous 
avons partagé nos connaissances dans le cadre de 
groupes d’experts de l’association professionnelle  
« Swissfundraising ».

Promotion des jeunes talents 

En 2022, Vivamos Mejor a une fois de plus proposé une 
place de stage. 

Concilier vie professionnelle et vie familiale

Vivamos Mejor aide à concilier la vie professionnelle et 
la vie familiale, notamment en permettant à tous les 
salariés – femmes et hommes et quelle que soit leur 
position – de travailler à temps partiel.

Notre expérience d’ONG intervenant dans le domaine 
de la coopération pour le développement ainsi que 
des études scientifiques montrent que des méthodes 
agroécologiques adaptées et le soutien de systèmes 
d’alimentation locaux sont des approches efficaces 
pour lutter contre la faim et la malnutrition, ainsi que 
pour améliorer la sécurité alimentaire. Et ceci est une 
nécessité urgente. Le rapport commun sur l’alimenta-
tion publié par l’Alliance en 2022 fait clairement état 
d’une résurgence de la famine depuis 2015, après une 
longue période de recul : au niveau mondial, environ 
828 millions de personnes souffrent de la faim. Une 
enquête effectuée dans 16 pays auprès de 14 000 mé-
nages participant au programme Sufosec a confirmé les 
chiffres portant sur la situation alimentaire dans le 
monde, chiffres publiés par l’Organisation pour l’ali-
mentation et l’agriculture (FAO) des Nations Unies : un 
ménage sur quatre en moyenne souffrait de la famine, 
et trois ménages sur quatre ne disposaient que d’un 
accès limité à la nourriture. 

L’objectif « Faim Zéro » doit être atteint

Car des solutions existent pour combattre la crise ali-
mentaire : la consolidation des systèmes d’alimentation 
durables et régionaux de même que l’agroécologie sont 
deux aspects importants. Les premiers résultats de pro-
jets ainsi qu’une analyse scientifique incluse dans le 
rapport prouvent que ces solutions portent leurs fruits : 
chaque année, 52 000 familles mettent en œuvre pour 
la première fois des mesures agroécologiques et amé-
liorent ainsi leur situation alimentaire. Ceci est à met-
tre au crédit de l’Alliance Sufosec. Ces mesures ont per-
mis de diminuer de 16 % le risque pour ces familles de 
souffrir de dénutrition. L’Alliance Sufosec entend bien 
développer et intensifier cette évolution positive. L’All-
iance s’est fixé pour objectif de réduire la malnutrition 
et la faim de 20 % dans ses zones de projets d’ici fin 
2024. Nous poursuivons cet objectif avec acharnement !

Découvrez le rapport de Sufosec sur l’alimentation : 
https://www.vivamosmejor.ch/fr/rapport-alimentation

Nous soutenons les familles dans le cadre du projet  
« Plus de diversité pour les enfants Maya » au Guatemala dans 
la diversification de leurs cultures, en leur fournissant des 
plants issus de la pépinière de notre organisation partenaire.

–20 %
de personnes souffrant de  
famine et de sous-alimentation 
pour les projets Sufosec

Notre objectif d’ici 2024 :

Dans le cadre du projet « Plus de diversité pour les enfants 
Maya» au Guatemala, 250 familles ont pu ensemble améliorer 
leur sécurité alimentaire

L’Alliance suisse Sufosec (Sustai-
nable Food System and Empowe-
red Community) est un regrou-
pement de six ONG suisses, dont 
Vivamos Mejor est un des membres 
fondateurs. Ensemble nous re-
cherchons des solutions aux défis 
actuels que représentent la lutte 
contre la dénutrition et la faim, 
et nous nous engageons pour des 
systèmes alimentaires durables. 
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Vivamos Mejor – 
nous voilà

Un condensé de  
compétences  
pour notre Conseil  
de fondation

Nous nous engageons par conviction 
pour de meilleures conditions  
de vie en Amérique latine. Pour en 
savoir plus sur nos motivations  
et sur ce qui nout tient à cœur en 
Amérique latine :  
www.vivamosmejor.ch/fr/team

1  Ira Amin
  Responsable des programmes
2  Laure Fornasier
  Fundraising Suisse Romande
3  Michael Willisch
  Responsable Communication &  
  Public Fundraising 
4  Stefanie Enssle
  Direction de projets Colombie
5  Sabine Maurer
  Responsable du département  
  Fundraising & Communication
6  Madeleine Colbert
  Direction de projets Éducation  
  en Amérique centrale
7  Joachim Jung
  Direction de projet Eau & Nourriture  
  en Amérique centrale, Monitoring &  
  Évaluation 
8  Melanie Brantschen
  Monitoring et Évaluation
9  Sabine Maier
  Directrice
10  Jasmin Schraner
  Fundraising & Communication
11  Iris Rennert
  Responsable des finances, 
  Administration et TIC

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Depuis mi-2022, Daniel Roduner  
a rejoint le Conseil de fondation de  
Vivamos Mejor, qui bénéficie ainsi 
de sa longue et multiple expé-
rience. Pour en savoir plus sur ce 
sujet et sur ses motivations per-
sonnelles, nous vous invitons  
à lire notre conversation avec lui.

Daniel, tu as depuis longtemps des liens étroits – 

personnels et professionnels – avec l’Amérique latine.

C’est exact, je travaille depuis la fin des années 1990 
en Amérique latine. Tout a commencé lors d’un en-
gagement solidaire au Mexique, suivi de plusieurs 
années de mise en œuvre de projets au Mexique et 
en Bolivie, des missions de conseil dans divers pays 
d’Amérique centrale et du sud – et la création d’une 
famille mexicano-suisse. 

Pourquoi t’engages-tu pour Vivamos Mejor ?

Vivamos Mejor est synonyme de gestion de projet sé-
rieuse, durable mais aussi innovative dans tous les 
Pays du Sud où elle intervient. Je connais l’équipe di-
rigeante depuis de nombreuses années, et lorsque j’ai 
été sollicité pour une participation active, j’ai immé-
diatement accepté car j’apprécie beaucoup le travail et 
les discussions avec une équipe engagée. Je considère 
également que le moment est venu de transmettre mon 
savoir ou d’apporter mon expérience, lorsque cela est 
souhaité. Depuis, mon impression d’un team motivé et 
engagé s’est confirmée, le travail au sein du Conseil de 
fondation est captivant, exigeant et enrichissant.

Quelles sont les compétences que tu mets au 

service du Conseil de fondation ?

Au cours des 25 dernières années, j’ai pu acquérir et 
développer diverses compétences dans le domaine de 
la coopération internationale pour le développement. 
Les aspects thématiques et les aspects stratégiques 
de la coopération internationale pour le dévelop-
pement, et leur interaction sont importants pour le 
Conseil de fondation de Vivamos Mejor. L’expérience 
accumulée lors du développement et de la mise en 
œuvre de programmes, ainsi que le réseau de contacts 
dont je dispose au sein des organisations de coopé-
ration pour le développement en Suisse et à l’inter-
national, sont des atouts supplémentaires. Mon point 
fort – en dehors des compétences thématiques – est 
avant tout l’aptitude à analyser avec discernement, et 
à trouver des solutions pratiques et pragmatiques au 
sein du Conseil. 

Quelles sont tes priorités en dehors du travail ?

La famille occupe la première place, mais j’aime éga-
lement me promener dans la nature, à vélo ou à pied.

Stiftungsrat 2022

Franziska Kristensen-Rohner,  
Maur ZH (Präsidentin), seit 6.3.2013

Bruno Meyer, Zürich ZH, seit 21.4.2016
Juan-Manuel Rivas, Rafz ZH, seit 17.1.2017
Andrea Hüsser, Zürich ZH, seit 6.9.2018
Daniel Roduner, Sennwald BE, seit 4.7.2022

Patronatskomitee

Stephan Baer, Unternehmensberater
Käthi Bangerter, alt Nationalrätin
Dr. Pirmin Bischof, Anwalt und Notar,  

Ständerat Kanton Solothurn
Konrad Bratschi, Executive Chairman,  

Silent Gliss International AG
Prof. Dr. Ernst A. Brugger, Präsident des  

Verwaltungsrates BHP-Brugger und Partner AG
Prof. Dr. Peter Forstmoser,  

Partner Niederer Kraft & Frey AG
Prof. Jacques Herzog, Founding Partner  

Herzog & de Meuron
Christian Lüscher, Partner CMS von  

Erlach Poncet AG, Nationalrat Kanton Genf
Christa Markwalder, Nationalrätin Kanton Bern
Dr. Lili Nabholz, Anwältin, alt Nationalrätin  

Kanton Zürich
Felix Richterich, Vorsitzender Geschäftsleitung  

und Präsident Verwaltungsrat Ricola AG

Ehrenpräsident

Dr. Rupert Spillmann, Gründer Vivamos Mejor

Ehrenmitglied

Dr. Pierre Gygi, ehem. Stiftungsratsmitglied  
Vivamos Mejor 1988–2013
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DDC

Nos programmes bénéficient du soutien de la Direction 
du développement et de la coopération (DDC) du Dépar-
tement fédéral des affaires étrangères (DFAE). 

Institutions publiques

Cantons
Canton de Bâle-ville, République et Canton de Genève, 
Canton de Glaris, Canton des Grisons, Canton de Thurgo-
vie, le fonds de la loterie du canton de Bâle-Campagne, 
le fonds de la loterie du canton d’Appenzell Rhodes-Ex-
térieures, le fonds de la loterie du canton d’Argovie, le 
fonds de la loterie du canton de Berne, le fonds de la 
loterie du canton de Saint-Gall.

Communes
Commune de Binningen, commune de Bolligen, com-
mune de Bremgarten bei Bern, commune de Meilen, 
commune de Muri bei Bern, commune d’Onex, commune 
de Pully, commune de Rapperswil-Jona, administration 
communale de Riehen, commune de Saanen, commune 
de Troinex, commune de Zollikon. 

Paroisses
Paroisse évangélique réformée de Köniz, paroisse évan-
gélique réformée de Gais, église catholique d’Aesch Bir-
mensdorf Uitikon, église catholique de Zollikon-Zolliker-
berg-Zumikon, paroisse de Frauenkappelen, paroisse de 
Muri-Gümligen, paroisse de St. Ursen, église réformée  

de Belp-Belpberg-Toffen, église réformée de Bolligen, 
église réformée du canton de Zoug, paroisse réformée de 
Küsnacht, paroisse romaine d’Aarau, Paroisse générale 
cath. romaine de Berne et environs, conseil paroissial 
catholique romain de Winterthur, Paroisse catholique 
romaine de Freienbach, Unité pastorale Franches-Mon-
tagnes, Unité pastorale saints Pierre et Paul.

Particuliers et fondations 

Par souci de discrétion, nous ne communiquons aucun 
nom de particulier, fondation, société ou fondation 
d’entreprise. 

Soutien bénévole

En 2022, les membres du Conseil de fondation ont 
consacré 338 heures de travail au volontariat. Plusieurs 
traducteurs/trices et graphistes ont fourni au total 525 
heures de travail bénévole. Nos publications ont pu 
être imprimées grâce au service d’impression de Crédit 
Suisse SA.

Un grand merci pour votre engagement !

Nous aidons des familles de petits paysans dans le nord du Honduras à cultiver le cacao dans des systèmes agroforestiers qui préservent  
les ressources. Dans le cadre d'ateliers, nous les formons sur les thèmes de la nutrition, de l'agroécologie et de la protection des sols.

Merci à tous nos 
Partenaires

Mon cœur bat 
pour toujours 
pour l’Amérique 
latine
Vous souhaitez faire perdurer le 
lien avec l’Amérique latine ? Par à 
un legs, vous venez en aide aux 
communautés les plus défavorisées 
d’Amérique latine en leur donnant 
les moyens de se libérer de la  
pauvreté. 

En Suisse, le droit successoral révisé est entré en vi-
gueur en janvier 2023. Les personnes désirant régler 
leur succession par testament sont désormais soumises 
à moins de contraintes, les réserves ayant été réduites, 
et peuvent donc disposer plus librement d’une partie 
de leurs biens. Dès lors que vos proches sont à l’abri, 
vous pouvez disposer librement d’une partie de votre 
succession et redistribuer une partie de vos biens pour 
soutenir les générations futures. Le moment semble 
donc propice pour se pencher sur son propre héritage. 
Pour faciliter l’entrée en matière, on peut se poser des 
questions fondamentales sur sa propre vie, et y réfléchir 
en toute tranquillité : Qu’est-ce qui est important à mes 
yeux ? Quelles sont les valeurs que je défends ? Qu’est-
ce que je souhaite laisser à la postérité ? Comment 
puis-je m’assurer que mes valeurs perdurent ? Dans un 
deuxième temps, on peut rechercher les personnes et 
organisations partageant les mêmes valeurs.
Dès lors que l’on est au clair avec ses aspirations, il est 
important de les rédiger sous la forme d’un testament. 
Sans la rédaction d’un testament dûment signé, une 
succession légale sera appliquée qui ne laisse aucune 
marge à une donation. Nous vous offrons la possibili-
té d’établir avec notre partenaire DeinAdieu, sans en-
gagement et sans frais, un testament en phase avec 
votre situation personnelle. Nous serions bien enten-
du très heureux si notre organisation était alors prise 
en compte. En faisant un legs à Vivamos Mejor, vous 
contribuez à offrir des perspectives d’avenir équitables 
aux personnes défavorisées d’Amérique latine.

Outre le testament, les directives anticipées et le mandat 
pour cause d’inaptitude sont des éléments 
importants de la prévoyance. Vous trouve-
rez plus d’informations (en allemand) ici :  
www.vivamosmejor.ch/testament

Sabine Maurer Sabbat
Responsable du département  
Fundraising & Communication

maurer@vivamosmejor.ch
Telefon +41 (0)31 511 49 26

“
Pour toutes  

questions concernant  
les dispositions  

successorales ou la 
prévoyance, n’hésitez 

pas à me contacter.  
Et bien sûr également 

si vous souhaitez  
en apprendre plus sur 

notre travail. 
” 



Juan Manuel Rivas
Conseil de fondation
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Commentaires 
sur les comptes 
annuels 2022
Lors de l’exercice sous revue, la fondation a généré des 
dons à hauteur de 3 979 861.81 CHF (2021 : 3 602 605.89 
CHF) soit 377 255.92 CHF de plus que l’année passée. 
Les dons ont augmenté grâce à l’engagement des do-
nateurs/trices privé·e·s et à des contributions plus 
élevées de fondations et de la Chaîne du bonheur no-
tamment. Les charges d’exploitation se sont élevées 
en 2022 à 3 927 685.74 CHF (2021 : 3 448 162.75 CHF) 
soit 479 522.99 CHF de plus que l’année précédente. Le 
résultat d’exploitation atteint en 2022 55 606.35 CHF  
(2021 : 155 762.49 CHF). Les charges pour gérance,  
administration et collecte de fonds s’élevaient à 
735 138.43 CHF soit 18.72 % (2021 : 20.49 %) de la to-
talité des charges. Vivamos Mejor a consacré en 2022 
81.28 % des fonds aux activités liées aux programmes 
(2021 : 79.51 %).

Les fonds réservés s’élevaient au 31.12.2022 à 
285 538.36 CHF (2021 : 412 500.10 CHF) soit 126 961.74 CHF 
de moins que l’année passée. Le capital organisation-
nel s’élevait au 31.12.2022 à 1 195 262.26 CHF (2021 : 
1 013 911.78 CHF). Ceci correspond à 30 % des charges 
annuelles pour 2022 ou l’équivalent de 4 mois d’activité. 
Le capital organisationnel est déterminant pour équi-
librer les fluctuations de dons. Selon les directives de 
l’enquête Zewo sur l’évolution des réserves, le capital 
organisationnel des organisations certifiées doit être 
d’au moins 3 mois.

En 2022, 100 CHF sont répartis comme suit

→ Programmes: 81.30 CHF

→ Fundraising: 14.30 CHF

→ Administration: 4.40 CHF
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En millions de CHF

Évolution des dons 2018–2022

→ 2018

→ 2019

→ 2020

→ 2021

→ 2022

→ Fondations privées/ 
 associations  45 %

→ DDC 26 %

→ Cantons/communes  11 %

→ Particuliers 8 %

→ Entreprises/Fondations  
 d’entreprises 5 %

→ Chaîne du Bonheur 4 %

→ Paroisses 1 %

Provenance des fonds

Bilan 2022

ACTIF CIRCULANT
1   Liquidités
Il s’agit des soldes créditeurs des 
comptes bancaires et de la Poste, dont 
la valeur est affichée en CHF. 

2   Créances dons
Les promesses de dons en ligne pour le  
mois de décembre 2022 s’élevant à 
4 793.25 CHF ont été prises en compte 
en janvier de l’année suivante. 

3   Comptes de régularisation de l’actif 
Les comptes de régularisation de l’actif  
pour un total de 124 583.12 CHF in-
cluent les charges déjà régularisées au 
titre de l’année 2023, pour un montant 
de 13 262 CHF. 12, les débiteurs en at-
tente de régularisation à fin 2022 pour 
1700 CHF ainsi que des contributions de 
projets confirmées qui ne seront versées 
que l’année suivante pour un montant 
de 109 621 CHF (2021 : 75 000 CHF). En 
général, les grands donateurs institu-
tionnels ne versent une partie des dons 

qu’après réception du rapport d’avance-
ment ou du rapport final. 
Les comptes de régularisation de  
l’actif tiennent compte uniquement des 
contributions ayant fait l’objet d’une 
confirmation écrite.

4   Compte-courant Sufosec
Pour les prestations facturées mutuel-
lement dans le cadre de groupes com-
muns d’apprentissage et de synergie, 
des projets d’innovation, du suivi et de 
l’évaluation, et de la coordination de 
l’« Alliance for Sustainable Food Sys-
tems and Empowerment Communities » 
(Sufosec), il reste selon le rapport et  
le décompte un crédit de 6 606 CHF. 

FONDS ÉTRANGERS
5   Total Fonds étrangers  
 à court terme
Les créances s’élèvent à 115 784.50 CHF 
(2021 : 76 982.17 CHF). Les comptes  
de régularisation du passif d’un montant  

total de 332 553.57 CHF (2021 : 
313 697.25 CHF) incluent les dépenses 
pour charges qui n’ont pas encore été 
payées et qui portent sur l’année 2022, 
d’un montant de 43 006.45 CHF (2021 : 
42 530.25 CHF) ainsi que des contribu-
tions aux projets déjà versées au titre 
de l’année suivante d’un montant de 
289 547.12 CHF (2021 : 271 167.00 CHF).

6   Total Fonds étrangers à long  
 terme et Capital de fonds
Les fonds ont été créés, augmentés ou 
liquidés selon leur objectif. Au total,  
le capital de fonds a augmenté de 
126 961.74 CHF et s’élève à présent à 
285 538.36 CHF (2021 : 412 500.10 CHF). 
Les informations sur la modification  
ainsi que les transferts de fonds internes  
figurent dans le « Tableau de modifica-
tions du capital ».

Explications relatives au bilan

31.12.22 31.12.21
ACTIF En CHF En CHF

Actif circulant
Liquidités 1 768 686.97 1 707 617.72

Créances dons 4 793.25 3 519.50

Comptes de régularisation actif 124 583.12 75 000.00

Compte-courant Sufosec 6 606.00 6 487.17

Total des actifs circulants 1 904 669.34 1 792 624.39
Actifs immobilisés

Investissements financiers 24 467.35 24 464.90

Copropriété au Guatemala 1.00 1.00

Mobilier et machines de bureau / Informatique 1.00 1.00

Total des actifs immobilisés 24 469.35 24 466.90
Total des actifs 1 929 138.69 1 817 091.29

PASSIF
Fonds étrangers

Fonds étrangers à court terme

Créditeurs 115 784.50 76 982.17

Autres dettes à court terme 0.00 0.00

Comptes de régularisation passif 332 553.57 313 697.25

Total Fonds étrangers à court terme 448 338.07 390 679.42
Fonds étrangers à long terme et Capitaux de fonds

Capitaux de fonds 285 538.36 412 500.10

Total Fonds étrangers à long terme et Capitaux de fonds 285 538.36 412 500.10
Total Fonds étrangers 733 876.43 803 179.52

Capital d’organisation
Capital de fondation versé 70 000.00 70 000.00

Capital libre 943 911.78 864 080.17

Résultat annuel 181 350.48 79 831.61

Total Capital d’organisation 1 195 262.26 1 013 911.78
Total des passifs 1 929 138.69 1 817 091.30

1
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Les explications détaillées relatives à la tenue des comptes, le tableau de 
modifications du capital ainsi que le tableau des flux de trésorerie sont 
consultables sur notre site internet dans le rapport de révision dans l’ong-
let « Publications ». Ce rapport est disponible en allemand uniquement.

“ 
Une fois de plus,  

Vivamos Mejor peut  
fournir un soutien à encore 

davantage de personnes  
en Amérique latine grâce à 

votre générosité et  
à une gestion de projets  

effective et efficace.  
“Muchas Gracias”  

à tout·e·s celles et ceux  
qui nous soutiennent ! 

”
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PRODUITS D’EXPLOITATION 2022 2021
En CHF En CHF

Produits de dons et contributions 
Dons et contributions 2 179 834.73 1 913 134.10
Dons et contributions Sensibilisation 0.00 0.00
Autres dons et contributions 780 027.08 669 471.79
Contribution de programme DDC Alliance Sufosec 1 020 000.00 1 020 000.00
Total Produits de dons et contributions 3 979 861.81 3 602 605.89
Revenus et redistribution des prélèvements et des taxes 3 430.28 1 319.35
Total autres revenus 3 430.28 1 319.35

Total Produits d’exploitation 3 983 292.09 3 603 925.24

CHARGES D’EXPLOITATION
Programmes et projets

Charges pour projets à l’étranger 2 526 605.80   2 256 619.13
Dépenses pour synergies et partenariats 113 890.10 55 612.80
Charges Sensibilisation 1 265.35 0.00
Suivi des projets depuis la Suisse 

 Frais de personnel 431 566.57 373 177.41
 Loyers 25 393.78 24 173.65
 Infrastructure ERR et mobilier 5 813.16 2 204.99
 Frais de bureau (matériel de bureau, ports, téléphone, assurances) 4 532.64 3 455.05
 Frais informatique, de conseil et autres frais administratifs 53 640.75 7 572.52
 Frais de voyage, collaboration avec d'autres organisations 29 839.16 18 658.90

Total Charges pour les programmes et projets  3 192 547.31  2 741 474.45
Administration

Frais de personnel 149 132.29 140 874.74
Loyers 8 775.07 9 238.82
Infrastructure ERR et mobilier 2008.80 598.81
Frais de bureau (matériel de bureau, ports, téléphone, assurances) 1 391.00 1 558.85
Frais informatique, de conseil et autres frais administratifs 9 379.53 12 416.20
Frais de voyage, collaboration avec d’autres organisations 982.65 1 995.75
Amortissements et dépréciations sur l’actif immobilisé 0.00 0.00
Total Administration 9  171 669.34  166 683.17

Fundraising
Frais de personnel 292 371.91 287 755.48
Loyers 17 115.15 18 871.53
Infrastructure ERR et mobilier 3 918.01 1 223.15
Frais de bureau (matériel de bureau, ports, téléphone, assurances) 2 713.03 2 748.78
Frais informatique, de conseil et autres frais administratifs 12 309.39 19 770.95
Publicité, relations publiques et information, collecte de fonds 231 430.57 206 523.19
Frais de voyage, collaboration avec d’autres organisations 3 611.03 3 112.05
Total Fundraising 9  563 469.09  540 005.13

Total Charges d’exploitation 3 927 685.74 3 448 162.75

Résultat d’exploitation 55 606.35 155 762.49

Résultat financier
Charges financières (frais bancaires, intérêts sur passifs) – 3 230.07 – 3 026.87
Revenus financiers (revenus d’investissement, intérêts sur actifs) 2 011.32 2.45
Total Résultat financier – 1 218.75 – 3 024.42

Résultat extraordinaire et non périodique
Produits extraordinaires et non périodiques 1.15 1 081.70
Charges extraordinaires et non périodiques 0.00 –22.15
Total Résultat extraordinaire et non périodique 1.15 1 059.55

Total Résultat financier et extraordinaire – 1 217.60 – 1 964.87

Résultat avant modification du capital de fonds 54 388.75 153 797.62
Utilisation des fonds 3 326 796.46 2 859 168.09
Affectation des fonds – 3 199 834.73 – 2 933 134.10
Modification du capital de fonds 126 961.73 – 73 966.01

Résultat annuel 181 350.48 79 831.61

Affectation Capital libre 181 350.48 79 831.61

Compte d’exploitation 2022

Explications relatives au compte d’exploitation

7

8

10

11

12

PRODUITS D’EXPLOITATION
7  Total Produits de dons et  
 autres contributions
Une ventilation détaillée par  
catégorie est disponible dans le 
rapport annuel à la page 18.  
Les recettes provenant de dons et  
de contributions aux projets se sont 
élevées à 3 983 292.09 CHF (2021 :  
3 603 925.24 CHF). Des dons plus 
élevés provenant en particulier de 
donateurs/trices privé·e·s ainsi  
que de fondations se traduisent par 
une hausse des contributions. 

Les subventions pour projets sont 
présentées séparément des autres 
dons et contributions, de même que 
les contributions de programme de 
la DDC. Les subventions publiques 
s’élèvent à 1 486 471 CHF. Les autres 
produits de prestations, d’un montant 
de 3 430.28 CHF (2021 : 1 319.35 CHF),  
sont plus élevés en 2022 en raison 
d’une prime [de concours] attribuée 
par la fondation Linsi, et de la redis-
tribution de taxes et impôts. 

CHARGES D’EXPLOITATION
La répartition des frais généraux d’ex-
ploitation est effectuée conformé-
ment à la méthode Zewo en fonction 
des dépenses encourues. Les frais de 
personnel sont affectés de la même 
manière, au prorata des dépenses 
réelles, aux centres de coûts Gestion 
de projet, Administration et Fundrai-
sing.

Les dépenses pour la gestion, l’ad-
ministration et la collecte de fonds 
se sont élevées à 735 138.43 CHF 
(2021 : 706 688.30 CHF) soit 18.72 % 
(2021 : 20.49 %) du total des 
charges. Le total des charges de 
personnel institutionnel s’élève 
pour 2022 à 873 070.77 CHF. (2020 : 
801 807.63 CHF) ce qui représente 
une augmentation de 71 263.14 CHF. 
Ceci s’explique par une augmentation 
du pourcentage du temps travaillé  
en gestion de projets et par des ajus-
tements de salaires pour compenser 
l’augmentation du coût de la vie. 

8  Total Charges pour  
 programmes et projets 
 Total Charges pour  
 programmes à l’étranger  
Les programmes à l’étranger et  
les frais généraux liés aux projets ont 
généré des dépenses à hauteur de 
2 526 605.80 CHF (2021 : 2 256 619.13 
CHF). Sont inclus dans ces frais les 
formalités de validation pour des nou-
veaux partenaires de programme au 
Honduras et en Colombie, un conseil 
juridique fourni à des ONG au Nicara-
gua, le programme régional d’Amé-
rique central incluant le séminaire 
d’une semaine ainsi que la systémati-
sation de notre approche de la forma-
tion professionnelle en Colombie. À 
ceci s’ajoutent des frais pour le travail 
de synergie, les groupes d’apprentis-
sage et les partenariats communs de 
l’Alliance SUFOSEC. 

 Total Gestion de projets  
 Vivamos Mejor
Les frais de personnel (salaires et 
prestations sociales) s’élèvent à 
431 566.57 CHF (2021 : 373 177.41 CHF) 
ce qui représente une augmentation 
de 58 389.16 CHF. Celle-ci s’explique 
par un volume de programmes plus 
important, des dépenses supplé-
mentaires pour l’accompagnement 
des ONG au Nicaragua suite aux 
changements du cadre législatif et 
des missions pour l’Alliance. Les frais 
de déplacement et de coopération 
avec d’autres organisations d’un 
montant de 29 839.16 CHF (2021 : 
18 658.90 CHF) retrouvent peu à peu 
leur niveau d’avant la pandémie de 
Corona, les déplacements liés aux 
projets ayant à nouveau repris.

9  Administration et Fundraising 
Les frais de personnel pour la 
gestion et l’administration se sont 
élevés en 2022 à 149 132.29 CHF 
(2021 : 140 874.74 CHF) et pour 
la partie Fundraising/Communi-
cation à 292 371.91 CHF (2021 : 
287 755.48 CHF). Le montant cumulé 
des frais de personnel pour la ges-
tion, l’administration et le Fundrai-
sing/Communication pour l’année 

2022 s’élève ainsi à 441 504.20 CHF 
(2021 : 428 630.22 CHF) soit  
12 873.98 CHF de plus que l’année 
précédente. 

Les dépenses pour collecte de fonds 
s’élèvent à 271 097.18 CHF (2021 : 
252 249.65 CHF) ce qui représente 
une augmentation de 18 847.53 CHF 
par rapport à l’année passée. La to-
talité des frais généraux est imputée 
aux centres de coûts Gestion de pro-
jets, Administration et Fundraising à 
l’aide d’une clé de répartition, selon 
la méthode Zewo. 

10  Résultat financier
Le poste Charges financières d’un 
montant de 3 230.07 CHF regroupe les 
commissions versées pour des dons 
en ligne et les frais bancaires pour 
transactions et gestion de comptes. 
Les produits financiers d’un mon-
tant de 2 011.32 CHF sont liés à un 
mini-avoir de 2.45 CHF représentant 
les intérêts du compte de dépôt de 
caution, et aux gains de change sur 
devises s’élevant à 2 008.87 CHF. 

11  Dépenses extraordinaires et  
 non liées à l’exercice comptable
Le produit hors période d’un montant 
de 1.15 CHF pour 2022 correspond à 
une écriture de correction de la com-
mission de perception de l'impôt à la 
source pour les années précédentes.

12 Résultat annuel avant et après  
 modifications de fonds
Le résultat avant modifications de 
fonds s’élève à 54 388.75 CHF (2021 : 
153 797.62 CHF) ; le résultat annuel 
après modifications de fonds est de 
181 350.48 CHF (2021 : 79 831.61 CHF). 
Les modifications de fonds figurent 
dans le tableau de modification 
du capital et sont expliquées au 
chapitre suivant. Le capital organi-
sationnel s’élevait au 31.12.2022 à 
1 195 262.26 CHF (2021 : 1 013 911.78 
CHF). Ce capital sert à compenser 
les fluctuations de dons, il est donc 
nécessaire pour garantir une certaine 
fiabilité dans la planification des 
programmes.

Les explications détaillées relatives à la tenue des comptes, le tableau de 
modifications du capital ainsi que le tableau des flux de trésorerie sont 
consultables sur notre site internet dans le rapport de révision dans l’ong-
let « Publications ». Ce rapport est disponible en allemand uniquement.
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La culture du cacao garantit aux familles de petits paysans du Honduras une source de revenus supplémentaires et durables. 
Les enfants apprécient la chair tendre du fruit !



Vivamos Mejor
Thunstrasse 17, CH-3005 Berne

Secrétariat Zurich,  
Ausstellungsstrasse 41, 8005 Zurich

info@vivamosmejor.ch
www.vivamosmejor.ch
Tel. +41 (0)31 331 39 29

Banque Cantonale Bernoise, CH-3011 Berne 
IBAN CH34 0079 0016 8757 8007 3

Post Finance, CH-3030 Berne
IBAN CH39 0900 0000 3000 6632 5

Vivamos Mejor est certifiée ZEWO depuis 1992.

Les jeunes adultes marginalisés de Bogotá doivent faire face à de nombreuses difficultés pour obtenir leur premier travail formel : Ils sont bien souvent  
stigmatisés et sont soumis à une forte concurrence sur le marché du travail. Afin de leur faciliter le démarrage dans la vie active, nous leur apportons  
également un soutien psychosocial pendant leur formation professionnelle. 

Vivamos Mejor est une organisation humanitaire suisse 
qui soutient par une « aide à l’auto-assistance » ponctu-
elle des communautés marginalisées à sortir de la spirale 
de la pauvreté. Cette fondation d’intérêt commun s’est 
spécialisée depuis 1981 dans l’Amérique latine et met 
l’accent sur les thèmes de la formation, de l’eau et de 
l’alimentation. Elle prépare les jeunes enfants à entrer à 
l’école, accompagne les jeunes lors de leur passage dans 
la vie active et apporte son soutien aux petits agricul-
teurs dans la gestion durable de l’eau et des sols.


